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I Metodologia (*) i grupa docelowa

* n=647 osob

*  50% kobiet, 50% mezczyzn
«  proba ogdlnopolska
 wiek 18+

*  91% ma statg prace
(7% pracuje dorywczo, 4% jest na urlopie
rodzicielskim)

« 86% pracuje na umowe o prace
(7% pracuje na umowe zlecenie; 6% ma
wtasng firme / dziatalnosc)

(*) panel Ariadna, styczenr 2022, metoda CAWI

(= clue

creative communication

sLiderzy” — osoby, ktére pracujg na stanowisku kierowniczym,
dyrektorskim lub wyzszym lub podejmuje decyzje, ktdre maja
wptyw na firme lub organizacje lub zarzadzajg ludzmi lub kieruja
pracg co najmniej 1 osoby poza sobg lub podejmujg decyzje, ktore
dotyczg innych pracownikow

(n=225, w tym n=113 kobiet i n=112 mezczyzn)

»Nie-Liderzy” — osoby, ktére sg samodzielnymi specjalistami i nie
zarzadzajg ludZzmi lub zajmujg szeregowe stanowisko i nie maja
wptywu na zarzgdzanie innymi ludzmi lub gtownie wykonuja
polecenia przetozonych — sami majg matg decyzyjnosé

(n=422, w tym n=212 kobiet i n=210 mezczyzn)



Specyfika Miejsca
Pracy
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creative communication

I Respondenci pracuja w réznorodnych branzach. Ponad
3/4 w mikro, matych lub srednich przedsiebiorstwach.

Kluczowe branze Wielko$é miejsca pracy

, , 1000 0s6b lub wiecej i 10%
Handel hurtowy i detaliczny _

500 - 999 oséb [ 5%
Administracja .
250 - 499 oséb [ 7%

Produkcja .

Ustugi 50 - 249 os6b [ 289%

Edukacja §

Budownictwo 10-500s6b [N 0%
Mniej, niz 10 0s6b F 18%

Transport i logistyka

HOG OO

Baza: wszyscy (n=647)
S6. W jakiej branzy pracujesz? Jesli firma / organizacja pasuje do kilku branz, prosze wskazaé gtéwna.
S7. lle oséb pracuje w Twoim miejscu pracy? Prosze wskazac przedziat.
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creative communication

Ponad 2/3 ma ponad 10-letni staz pracy.
Niemal 60% pracuje 5+ lat w obecnej firmie/organizacji.

Staz pracy ogétem W obecnej firmie
11 lat lub wiecej _ 68% 11 lat lub wiecej - 28%
9 - 10 lat _-11% 9 - 10 lat _l 6%
7 - 8 lat _l 6% 7 - 8 lat _-9%
5-6 lat _.7% 5- 6 lat _-15%
3 - 4lata _. 7% 3 - 4lata _- 16%
1rok - 2 lata J 2% 1rok - 2 lata _- 14%

Krécej niz 1 rok F 12%

Baza: wszyscy (n=647)
S8. 0d jak dawna pracujesz w obecnej pracy?
S9. A od jak dawna pracujesz w ogdle? Prosze wskazaé swoj catkowity staz pracy.
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4 ma stanowiska kierownicze+. Sposrod tych, ktorzy
zarzadzajag ludzmi, niemal 80% ma zespoty nie wieksze
niz 10 osob.

Obecne stanowisko Zarzadzanie ludzmi
wtasciciel/ka, prezes/ka, i 9% Ponad 100 osobami
partner/ka, dyrektor/ka ?

l 51 - 100 osobami

kierowniczka, kierownik . 15%
21 - 50 osobami

menadzer/ka I 5% 11 - 20 osobami

specjalista, specjalistka - 42%

] 3 — 5 osobami 26%

pracownik szeregowy - 29% 1 = 2 osobami

Baza: wszyscy (n=647)
Q1. Jakie jest Twoje obecne stanowisko?
JESLI S5=3 (ZARZADZA CO NAJMNIEJ 1 OSOBA POZA SOBA) (n=89) Q2. lloma osobami zarzadzasz obecnie?

6 — 10 osobami 33%




Percepcjarolii
zachowan w pracy
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I Kluczowa rola okreslana jest jako wspierajgca.
Mezczyzni-liderzy czeSciej dostrzegajg swoja
przywodcza role

Wpierajaca (54%) Wspierajaca (45%) Wspierajacy (52%) Szeregowy (41%)

Pomocnica (25%) Pomocnica (42%) Opiekun (37%) Wspierajgcy (38%)
Opiekunka (23%) Szeregowa (29%) Lider (36%) Pomocnik (32%)
Liderka (22%) Niezastgpiona (19%) Przywddca (18%) Niezastgpiony (16%)
Autorytet (20%) Opiekunka (14%) Autorytet (18%) Niewidoczny (11%)

Baza: wszyscy (n=647)
Q3. Pracownicy moga réznie postrzegac swojg role w pracy. Wybierz prosze nie wiecej niz 3 sposréd ponizszych okreslen, ktore najlepiej oddaja to, jak myslisz o sobie w obecnym
miejscu pracy.



Liderki i Liderzy przekonani o wspieraniu pracownikow, byciu

autorytetem, dialogu i otwartosci na opinie. Mezczyzni

nieznacznie czesciej widzg sie jako autorytet /coach
Auto-percepcja zachowan Liderki/Lidera

Poza wsparciem metytorycznym, wspieram pracownikow 82%
réwniez emocjonalnie 86%
. . . 79%
Ciesze sie bardzo duzym autorytetem 849%
Zanim podejme decyzje, zawsze konsultuje sie z pracownikami 7?%%
230, m Liderka
Jestem otwarta/y na opinie innych, czesto im ulegam 67% ° )
° m Lider
Ufam pracownikom i wierze, ze nie musze ich specjalnie 71%
nadzorowac 66%
Lubie przewodzi¢ innym, wskazywa¢ im droge, by¢ ,coachem” 8% 66%
Kluczowe jest, aby utrzymac szybkie tempo pracy 45309%

Baza: Liderki/Liderzy (n=225)
Q4. W jakim stopniu, myslac o pracy i swojej w niej roli/funkcji, zgadzasz sig z nastgepujacymi stwierdzeniami?



= clue
I UmiejetnoscC wspotpracy i konsekwencja wymieniane sg przezc

obie ptcie. Liderki czesciej deklarujg pracowanie wiecej niz inni
jako okolicznosci, ktore przyczynity sie do ich sukcesu

Zachowania prowadzgace do sukcesu (top5)

Umiejetnos¢ wspotpracowania z Umiejetnos¢ wspotpracowania z
ludZmi, tatwos¢ nawigzywania relaciji ludZmi, tatwos¢ nawigzywania relac;ji
(36%) (47%)

Konsekwencja, upor w dgzeniu do celu  Konsekwencja, up6r w dazeniu do celu
(35%) (30%)

Umiejetnos¢ pracowania wiecej, niz

inni (27%) (M:16%) Bycie lubianym (29%)

Potrzeba bycia niezalezng finansowo

(20%) (M:14%) Odpowiednie wyksztatcenie (26%)

Pomoc i wsparcie od wielu oséb

Odpowiednie wyksztatcenie (20%) napotkanych na mojej drodze (21%)

Baza: Liderki/Liderzy (n=225)
Q5. Jakie zachowania, decyzje czy okolicznosci Twoim zdaniem sprawity, ze jestes w swojej karierze tu, gdzie jeste$ (masz wptyw na organizacje, zarzadzasz ludzmi itd.)?
Wybierz, nie wiecej niz trzy najbardziej pasujgce do Ciebie odpowiedzi.



I Bez wzgledu na typ respondenta, kobiety czesciej deklaruja,

ze wymagaja duzo od siebie, a mezczyzni, ze pracujq tyle, ile
musza. Liderzy czesciej oceniajqg sie jako bezposredni

Wykonuje polecenia
przetozonych i umiem sie z
nimi dogadac (41%)

Wymagam duzo od siebie
(35%)
Jestem ambitna (32%) Jestem mita (41%)

Ciagle sie doksztatcam
(28%)

Wymagam duzo od siebie
(32%)

Wykonuje polecenia
przetozonych i umiem sie z
nimi dogadaé (27%)

Jestem ambitna (28%)

Ciagle sie doksztatcam

Jestem mita (25%) (22%)

Wykazuje sie inicjatywa
(24%)

Wykazuje sie inicjatywa
(20%)

Baza: wszyscy (n=647)

Jestem bezposredni (29%)

Wymagam duzo od siebie
(28%)

Wykonuje polecenia
przetozonych i umiem sie z
nimi dogadac (28%)

Jestem ambitny (27%)

Jestem mity (27%)

Potrafie podejmowac
ryzyko (25%)

Wykonuje polecenia
przetozonych i umiem sie z
nimi dogadac (45%)

Jestem mity (35%)

Pracuje tyle, ile musze, nie
wiecej (22%)

Jestem ambitny (22%)

Ciagle sie doksztatcam
(22%)

Wymagam duzo od siebie
(20%)

Q6. Dla kazdego z ponizszych zachowan czy postaw wskaz prosze na ile Twoim zdaniem opisujg one Ciebie jako pracownika, w Twoim obecnym miejscu pracy.

Wybierz, nie wiecej niz trzy najbardziej pasujgce do Ciebie odpowiedzi..

(= clue

creative communication
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Ogolnie, kobiety ,czesciej niz mezczyzni, komplementujg
innych i okazujg im wsparcie. Liderki sg bardziej wymagajace i
konfrontacyjne. Nie-Liderki czesciej sie lubig kolegowac z

nnymi i ChOdZQacQ%wlg |£n \Alpgrlgcgr‘\!%nych pracownikow: Kobiety

Okazuje wsparcie innym 91%

92%
Dbam o dobrg atmosfere w pracy 8%"/?’
Doceniam, komplementuje innych 88‘%%
Z checia wspdtpracuje z innymi 1%86% = Liderka
Lubie kolegowac¢ sie z innymi pracownikami 75% 82% = Nie-Liderka
Wymagam duzo od innych 70% 71%

0,

Dopasowuje sie do innych, chodze na kompromis 2 64%

Jestem konfrontacyjna, napedza mnie konflikt o 19%

Baza: Kobiety (n=325)
Q7. Dla kazdego z ponizszych zachowan wzgledem innych pracownikow wskaz prosze na ile Twoim zdaniem opisujg one Ciebie, w Twoim obecnym miejscu pracy.
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Ogolnie, mezczyzni, rzadziej niz kobiety komplementuja
innych i okazujg im wsparcie. Liderzy czesciej dbaja o dobra
atmosfere w pracy, ale tez wymagaja duzo od innych. Nie-

Liderzy czescig), chodza na kompromis, | lubia.kolegowac sig z

innymi

Okazuje wsparcie innym — 888543/0

Dbam o dobrg atmosfere w pracy 1% 88%

Z checig wspétpracuje z innymi 2%%
Doceniam, komplementuje innych 72%770/0 m Lider
Lubie kolegowac¢ sie z innymi pracownikami 67% 78% Nie-Lider
Wymagam duzo od innych 36% 58%
Dopasowuje sie do innych, chodze na kompromis 93% 70%

Jestem konfrontacyjny, napedza mnie konflikt HO/J 2%

Baza: Mezczyzni (n=322)
Q7. Dla kazdego z ponizszych zachowan wzgledem innych pracownikdw wskaz prosze na ile Twoim zdaniem opisujg one Ciebie, w Twoim obecnym miejscu pracy.



Motywacje do pracy




Dla Liderek w pracy jest szczegolnie wazne poczucie wptywu
na otoczenie i bycie autorytetem. Kobiety Nie-Liderki cenig

bycie soba, rowbowage, bycie iaizieng

Bycie soba (92%) Bycie sobg (95%) Bycie sobg (91%) Bycie soba (88%)

Zachowanie rownowagi migedzy zyciem Zachowanie réwnowagi miedzy zyciem Zachowanie rownowagi migdzy zyciem Zachowanie rownowagi migdzy zyciem
zawodowym, a prywatnym (87%) zawodowym, a prywatnym (91%) zawodowym, a prywatnym (87%) zawodowym, a prywatnym (85%)
Duze zarobki (86%) Duze zarobki (83%) Duze zarobki (81%) Duze zarobki (78%)
Udowodnienie sobie, ze potrafie/ ze cos . . o . . o Udowodnienie sobie, ze potrafie/ ze cos
znacze (81%) Bycie osoba lubiang 81% Bycie osobg lubiang (73%) znacze (75%)

. . o Praca zgodna z moimi wartosciami/ wazna  Udowodnienie sobie, ze potrafie/ ze co$ . . o

Poczucie wptywu na otoczenie (76%) dla $wiata (80%) Znacze (72%) Bycie osobg lubiang (71%)
: . o Udowodnienie sobie, ze potrafie/ ze co§  Praca zgodna z moimi warto$ciami/ wazna Praca zgodna z moimi warto$ciami/ wazna
% o -
et sl (e (767 znacze (78%) dla swiata (71%) dla swiata (67%)
R Gl moimt wart?suaml/ wazna Poczucie wptywu na otoczenie (58%) Poczucie wptywu na otoczenie (71%) Poczucie wptywu na otoczenie (60%)
dla swiata (73%)
Bycie autorytetem (72%) Udowodnienie innym swojej wartosci (55%) Bycie autorytetem (67%) Udowodnienie innym swojej wartosci (52%)
Udowodnienie innym swojej wartosci (58%) Bycie autorytetem (44%) Udowodnienie innym swojej wartosci (55%) Bycie autorytetem (44%)
Bycie lepszg od innych (57%) Bycie lepszg od innych (39%) Bycie lepszym od innych (46%) Bycie lepszym od innych (39%)
Szybkie awansowanie (50%) Szybkie awansowanie (37%) Szybkie awansowanie (44%) Szybkie awansowanie (33%)
Nie przepracowywanie sie, zachowanie Nie przepracowywanie sie, zachowanie Nie przepracowywanie sie, zachowanie Nie przepracowywanie sig, zachowanie
pozoréw pracy (31%) pozordw pracy (24%) pozordéw pracy (19%) pozordéw pracy (20%)

Baza: wszyscy (n=647)
Q8. Rézne rzeczy moga by¢ wazne, gdy myslimy o swojej pracy. Dla kazdego z ponizszych aspektéw pracy wskaz prosze naile jest on dla Ciebie osobiscie wazny lub nie wazny.
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Kobiety deklarujg silniesze motywacje do pracy, czesciej
zwigzane z finansami, rozwojem, checig sprawdzenia sie

Bycie osobg niezalezng finansowo (92%) Bycie osobg niezalezng finansowo (87%) Bycie osobg niezalezng finansowo (87%)

Bycie osobg niezalezna finansowo (91%)

Rozwadj osobisty (91%) Zarobienie pieniedzy (92%) Doskonalenie sie w swojej dziedzinie (84%) Zarobienie pieniedzy (84%)

Zarobienie pieniedzy (88%) Rozwaj osobisty (85%) Rozwdj osobisty (79%) Doskonalenie sie w swojej dziedzinie (77%)
S T e ED ST [0 (e Zarobienie pieniedzy (79%) Rozwdj osobisty (75%)

Sprawdzenie sie, swoich mozliwosci (84%) rozwéj, robienie czegos dla siebie (83%)
Kontakty z ludZmi, zawieranie nowych Posiadanie swojego $wiata poza domem,

Doskonalenie sie w swojej dziedzinie (83%) Doskonalenie sie w swojej dziedzinie (83%) Znajomosei (72%) rozwdj, robienie czegos dla siebie (69%)
FESIEE AN SEIEg EWEIE (e (e, Sprawdzenie sie, swoich mozliwosci (80%) Lttt Sl ha i |nn'ych, wyl( orzystanie Sprawdzenie sie, swoich mozliwosci (67%)
swojego potencjatu (70%)

Kontakty z ludZzmi, zawieranie nowych Sprawdzenie sig, swoich mozliwosci (69%) Oszczedzanie i inwestowanie zarobionych
znajomosci (75%) P & ? pieniedzy (67%)
Oszczedzanie i inwestowanie zarobionych Kontakty z ludzmi, zawieranie nowych
pieniedzy (73%) znajomosci (66%)

rozwoj, robienie czegos dla siebie (78%)
Oszczedzanie i inwestowanie zarobionych
pieniedzy (78%)

Kontakty z ludZzmi, zawieranie nowych Posiadanie swojego swiata poza domem,

rozwoj, robienie czegos dla siebie (69%)

znajomosci (75%)

Wyréznienie sie na tle innych, wykorzystanie . o Oszczedzanie i inwestowanie zarobionych  Wyréznienie sig na tle innych, wykorzystanie

. - o Awansowanie (66%) - o ; ; 0

swojego potencjatu (74%) pieniedzy (64%) swojego potencjatu (55%)
Awansowanie (71%) WA sl na e |nn.ych, ny;orzystanle Awansowanie (61%) Awansowanie (54%)
swojego potencjatu (64%)
Zdobycie autorytetu i wptywu (68%) Zdobycie autorytetu i wptywu (59%) Zdobycie autorytetu i wptywu (60%) Zdobycie autorytetu i wptywu (53%)
Doréwnanie lub bycie lepsza zawodowo niz Doréwnanie lub bycie lepszg zawodowo niz Doréwnanie lub bycie lepszym zawodowo niz Doréwnanie lub bycie lepszym zawodowo niz
moj partner (46%) maj partner (30%) moja partnerka (34%) moja partnerka (29%)

Baza: wszyscy (n=647)
Q9. Rézne rzeczy mogg motywowac do pracy. Dla kazdego z ponizszych stwierdzen wskaz prosze na ile jest ono dla Ciebie osobiscie motywacjg, w konteks$cie Twojej obecnej

pracy.



I Nasilenie wyzwan w segmentach jest dos¢ podobne.

(= clue
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Najmniej intensywne wyzwania deklaruja Nie-Liderzy

Osigganie zamierzonych celéw (74%)

Radzenie sobie ze zmeczeniem (73%)

Staranie si¢ o awans,
negocjacje finansowe (68%)
Radzenie sobie z
wypaleniem zadowowym (65%)

Radzenie sobie ze stresem (65%)
Godzenie zycia zawodowego
z prywatnym (63%)
Nawigzanie relacji z przetozonymi/
zespotem (62%)

Zbudowanie swojej pozycji
w organizacji (61%)

Nie odpuszczanie (59%)
Budowanie sieci kontaktow;

»networking” (52%)

Baza: wszyscy (n=647)

Radzenie sobie ze zmeczeniem (73%)

Radzenie sobie ze stresem (70%)

Osigganie zamierzonych celéw (68%)

Staranie sie o awans,
negocjacje finansowe (64%)
Godzenie zycia zawodowego

z prywatnym (63%)
Radzenie sobie z
wypaleniem zadowowym (62%)

Nie odpuszczanie (59%)

Nawigzanie relacji z przetozonymi/
zespotem (59%)
Zbudowanie swojej pozycji
w organizacji (58%)
Budowanie sieci kontaktow;
Jnetworking” (45%)

Radzenie sobie ze stresem (70%)
Osigganie zamierzonych celéw (70%)

Radzenie sobie ze zmeczeniem (67%)

Nawigzanie relacji z przetozonymi/
zespotem (63%)

Staranie sie o awans,
negocjacje finansowe (63%)
Godzenie zycia zawodowego

z prywatnym (62%)
Radzenie sobie z
wypaleniem zadowowym (60%)
Zbudowanie swojej pozycji
w organizacji (60%)

Nie odpuszczanie (54%)

Budowanie sieci kontaktow;
Jnetworking” (51%)

Osigganie zamierzonych celow (68%)

Godzenie zycia zawodowego
z prywatnym (67%)

Radzenie sobie ze zmeczeniem (65%)

Radzenie sobie ze stresem (59%)

Nawigzanie relacji z przetozonymi/
zespotem (58%)
Radzenie sobie z

wypaleniem zadowowym (55%)
Zbudowanie swojej pozycji
w organizacji (52%)

Nie odpuszczanie (50%)

Staranie sie o awans,
negocjacje finansowe (50%)

Budowanie sieci kontaktéw;
Jnetworking” (38%)

Q10. Rézne rzeczy moga byé wyzwaniem, gdy myslimy o swojej pracy. Dla kazdego z ponizszych stwierdzen wskaz prosze na ile jest ono dla Ciebie osobiscie wyzwaniem, w

kontekscie Twojej obecnej pracy.
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Niemal wszyscy Liderzy deklaruja, ze wspieraja
podwitadnych, jednak pomoc najczesciej ogranicza sie do
biezgcych spraw, a rzadziej do mentoringu czy wsparcia w
p6j§ciu dalej Wspieranie podwtadnych/ os6b mtodszych stazem

/) Pomagam w biezgcych
Zdecydowanie wspieram 26% zadaniach

- Szkole, ucze (np. ze specyfiki

danej branzy, nowych trendow...
Wspieram - 45% — T

Wspieram emocjonalnie

68%

I

47%

44%

Raczej wspieram - 27% Pokazuje poprzez wtasny
przyktad (nie musze duzo...

36%

Jestem mediatorem/mediatorka
Wspieram w niewielkim stopniu I 2% w przypadku konfliktéw

27%

- Wspieram w awansach,

podwyzkach 23%

M

Raczejnie wspieram | 0%

Baza: Liderki/Liderzy (n=225)
Q11. W jakim stopniu czujesz, ze wspierasz swoich podwtadnych lub inne mtodsze stazem osoby w organizacji?
Baza: Liderki/Liderzy wspierajgcy (n=219) Q12. Na czym Twoim zdaniem polega wsparcie, jakie dajesz swoim podwtadnym i innym mtodszym stazem osobom w organizacji?



Sukces zawodowy




@ clue
I Sukces zawodowy jest wazny najczesciej dla Liderek S

~Sukces zawodowy jest dla mnie wazny”

Liderki Nie-Liderki Liderzy Nie-Liderzy
(n=113) (n=212) (n=112) (n=210)

Baza: wszyscy (n=647)
Q14. W jakim stopniu zgadzasz sie z nastepujgcym stwierdzeniem?
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I Dla mezczyzn sukces zawodowy to czesciej zapewnienie
bezpieczenstwa finansowego sobie i bliskim. Dla kobiet -
zarobienie pieniedzy

. . . ) . . . ) Zapewnieniem bezpiecznej przysztosci Zapewnieniem bezpiecznej przysztosci
0, 0,
Bycie osobg niezalezng finansowo (35%) Bycie osobg niezalezng finansowo (40%) sobie i bliskim (46%) sobie i bliskim (47%)
Zapewnieniem bezpiecznej przysztosci sobie Zapewnieniem bezpiecznej przysztosci sobie  Osiggnieciem niezalezno$ci finansowej i

. o ,
i bliskim (31%) i bliskim (39%) innej (37%) Hicielosobaliiiczal 2l n=owol(G e

Osiggnieciem niezaleznosci finansowej i
innej (34%)

Osiggnieciem niezaleznosci finansowej i

Potgczeniem zainteresowan i pracy (30%) innej (32%)

Bycie osobg niezalezng finansowo (33%)
Osiggnieciem niezaleznosci finansowej i

innej (29%) Potgczeniem zainteresowan i pracy (30%)  Potaczeniem zainteresowan i pracy (32%)  Potgczeniem zainteresowan i pracy (32%)
(]

Poczuciem, ze cos$ zbudowatam (28%) Poczuciem, ze cos$ zbudowatam (25%) Poczuciem, ze cos$ zbudowatem (31%) Poczuciem, ze cos$ zbudowatam (25%)
. . . o Robieniem czegos wartosciowego dla Robieniem czegos wartosciowego dla — c e o
Zdobycie wysokiego stanowiska (19%) innych/ wiata (23%) innych/ éwiata (26%) Zarobieniem duzej ilosci pieniedzy (22%)
— s . s . Robieniem czegos wartosciowego dla
0, 0, 0,
Zarobieniem duzej ilosci pieniedzy (19%)  Zarobieniem duzej ilosci pieniedzy (19%) Byciem mentorem (13%) innych/ swiata (19%)
MBI CZEEEE WE LB B e ol Zdobycie wysokiego stanowiska (18%) Zdobycie wysokiego stanowiska (10%) Zdobycie wysokiego stanowiska (14%)

innych/ $wiata (19%)

Mozliwoscig wydawania pieniedzy na

Mozliwoscig oszczedzania pieniedzy (13%) Mozliwoscia oszczedzania pieniedzy (14%) cokolwiek bym chciat (9%)

Mozliwoscig oszczedzania pieniedzy (12%)
. e . L - s Mozliwoscig wydawania pieniedzy na

[ 0, 0,
Byciem mentorka (9%) Mozliwoscig zainwestowania pieniedzy (6%  Zarobieniem duzej ilosci pieniedzy (8%) cokolwiek bym chciat (8%)
Baza: wszyscy (n=647)

Q15. Czym jest dla Ciebie sukces zawodowy? Wskaz nie wiecej, niz 3 odpowiedzi.



(@ clue

creative communication

I Pienigdze czesSciej motywuja kobiety, niz mezczyzn

,Pienigdze sg dla mnie kluczowa motywacja w dazeniu do awansu”

)

Liderki Nie-Liderki Liderzy Nie-Liderzy
(n=113) (n=212) (n=112) (n=210)

Baza: wszyscy (n=647)
Q16. W jakim stopniu zgadzasz sie z nastepujgcym stwierdzeniem?



(@ clue
I WartoscC wynikajaca z obejmowania stanowiska czy
posiadania wplywu dostrzegaja czesciej Liderki i Liderzy

,0d pieniedzy wazniejsze jest stanowisko/wptyw wynikajacy z petnienia danej funkc;ji”

L IR

Liderki Nie-Liderki Liderzy Nie-Liderzy
(n=113) (n=212) (n=112) (n=210)

Baza: wszyscy (n=647)
Q17. W jakim stopniu zgadzasz sie z nastepujgcym stwierdzeniem?



I Liderki najczesciej rozwazajg zatozenie witasnej firmy w
ciagu najblizszych 10 lat

Plany zawodowe (top3)

clue

c creative communication

Liderki Nie-Liderki Liderzy
Zalozenie wlasnej firmy (31%) Zmiana branzy (29%) Zmniejszenie tempa pracy (21%) Zmiana branzy (26%)
Zmiana branzy (21%) Zmniejszenie tempa pracy (20%) Praca w mniejszym wymiarze Zmniejszenie tempa pracy (22%)

godzin (18%)

Praca w mniejszym wymiarze
godzin (19%)

Praca w mniejszym wymiarze

o o % o o % ‘
Zatozenie wtasnej firmy (19%) Zatozenie wtasnej firmy (17%) godzin (20%)

Baza: wszyscy (n=647)
Q18. Myslac o swoich planach zawodowych na najblizsze 10 lat, czy rozwazasz ktérgs$ z nastepujgcych zmian?.



Obecny przetozony




@ clue
Ogoblnie, podobny odsetek respondentéw ma przetozong
kobiete, jak i mezczyzne. Jednak kobiety deklarujg czesciej,

ze majq szefowe, a mgiczyini - ze szefow
le¢ obecnego przetozonego

S \

38%
46%
80% 76%
kobieta
Liderki Nie-Liderki Liderzy Nie-Liderzy
(n=113) (n=212) (n=112) (n=210)

Q19. Jakiej ptci jest Twoj obecny przetozony?
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I Liderki najczesciej cenig mentoring i wizjonerstwo swojego
przetozonego

Opiekunem, doradca, mentorem

(53%) Wsparciem (44%) Wsparciem (51%) Wsparciem (41%)
Autorytetem (50%) Opiekunem, doradcg, mentorem (42%) Autorytetem (39%) Opiekunem, doradcg, mentorem (34%)
Wsparciem (50%) Liderem/ wizjonerem (35%) Opiekunem, doradcg, mentorem (39%) Autorytetem (31%)

Liderem/ wizjonerem (46%) Autorytetem (33%) Liderem/ wizjonerem (34%) Liderem/ wizjonerem (28%)

Przyjacielem (26%) Nikim istotnym; nie pomaga ani nie

o o
Przyjacielem (33%) przeszkadza (26%)

Przyjacielem (29%)

Kims, na kim zupenie Kims, na kim zupenie Nikim istotnym; nie pomaga ani nie Przyjacielem (23%)
nie chce sie wzorowac (23%) nie chce sie wzorowac (25%) przeszkadza (20%) y] °
Nikim istotnym; nie pomaga ani nie Nikim istotnym; nie pomaga ani nie Kim$, na kim zupenie Kim$, na kim zupenie
przeszkadza (23%) przeszkadza (22%) nie chce sie wzorowacé (23%) nie chce sie wzorowaé (16%)

Przeszkodg w moim awansie / rozwoju Przeszkodg w moim awansie / rozwoju Przeszkodg w moim awansie / rozwoju Przeszkodg w moim awansie / rozwoju
zawodowym (18%) zawodowym (14%) zawodowym (15%) zawodowym (10%)

Baza: wszyscy oprocz wiascicieli firm (n=605)
Q21. Mozemy mie¢ rézne opinie o swojej przetozonej/swoim przetozonym. Jestesmy ciekawi w jakim stopniu Twoja obecna przetozona/obecny przetozony jest dla Ciebie...?



@ clue
I Kobiety czesciej twierdzg, ze kobiety i mezczyzni rozniq si¢
stylem zarzadzania

,Kobiety i mezczyzni majg rézne style zarzadzania”

Liderki Nie-Liderki Liderzy Nie-Liderzy
(n=113) (n=212) (n=112) (n=210)

Baza: wszyscy (n=647)
Q20. W jakim stopniu zgadzasz sie z nastepujgcym stwierdzeniem?



I Ogolnie, dla 60% respondentow ptec przetozonego nie ma
znaczenia. Liderzy zdecydowanie wolg miec szefa, niz

szefowa
Preferowana pte¢ obecnego przetozonego

kobieta
53% 53% 54% ‘
69%
nie ma to znaczenia
Liderki Nie-Liderki Liderzy Nie-Liderzy
(n=113) (n=212) (n=112) (n=210)

Q22. Gdybys mogta/mdgt wybierac, jakiej ptci przetozonego chciat(a)bys mieé?



I Kariere kobiet (czesSciej, niz mezczyzn) wspiera atrakcyjnosc
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fizyczna czy bycie empatyczna. Kariere mezczyzn - czesciej

granie na siebie

...kobiet

Bycie ambitna

Bycie asertywna
Bycie zdecydowana, bezkompromisowa i 72%
Bycie przyjazna, pomocna GZ%%
Bycie atrakcyjna fizycznie 62Q/§%

%')58%

450/057 %

40%

Bycie "team-playerka”, granie na zespot
Bycie empatyczng

Granie na siebie

26%

58%

® Zdaniem mezczyzn

Okazywanie emocji

m Zdaniem kobiet

Baza: wszyscy (n=647)

/084/0

79%

Cechy wspierajace kariere...

Bycie ambitnym

Bycie asertywnym

Bycie zdecydowanym,
bezkompromisowym

Bycie przyjaznym, pomocnym

Bycie atrakcyjnym fizycznie

Bycie "team-playerem”, granie na zespét
Bycie empatycznym

Granie na siebie

Okazywanie emocji

®m Zdaniem kobiet

...mezczyzn
86%
457 80%

oo 76%

654"

37 56%

65%

A.

% 52%

o 08%

82/05%

® Zdaniem mezczyzn

Q23. Niektdre cechy mogg pomagaé w karierze i osiggnieciu sukcesu, a inne nie. Wskaz prosze w jaki sposdb ponizsze cechy moga wptywacé lub tez nie na kariere kobiet.
Q24. Niektdre cechy mogg pomagaé w karierze i osiggnieciu sukcesu, a inne nie. Wskaz prosze w jaki sposob ponizsze cechy moga wptywac lub tez nie na kariere mezczyzn.



I Wiedza i doswiadczenie to kluczowa cecha skutecznego
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lidera. Liderzy i Liderki czesciej wymieniajg wizjonerstwo,
podczas gdy inni - rozwiazywanie konfliktow

Ma ogromna wiedze i doswiadczenie w danej

dziedzinie (49%)

Jest autorytetem (45%)

Rozwigzuje konflikty (41%)
Wspiera innych w awansach,
podwyzkach (40%)

Bierze odpowiedzialnosc¢ za innych i za
trudne decyzje (40%)

Jest mentorem/ mentorka dla mtodszych
stazem (33%)
Stosuje nowoczesne
metody zarzgdzania (32%)

Jest empatyczny/a (26%)
Jest wizjonerem/wizjonerka (25%)

Pracuje znacznie wiecej, niz inni (14%)

Baza: wszyscy (n=647)

Ma ogromng wiedze i doswiadczeniew Ma ogromng wiedze i doswiadczenie w danejMa ogromng wiedze i doswiadczenie w danej

danej dziedzinie (74%)
Rozwigzuje konflikty (54%)

Bierze odpowiedzialnos¢ za innych i za
trudne decyzje (54%)

Jest autorytetem (51%)

Wspiera innych w awansach,
podwyzkach (36%)
Jest mentorem/ mentorka dla mtodszych
stazem (34%)
Stosuje nowoczesne
metody zarzgdzania (25%)

Jest empatyczny/a (22%)

Reprezentuje firme/
zespot na zewnatrz (21%)

Pracuje znacznie wiecej, niz inni (16%)

dziedzinie (54%)

Rozwigzuje konflikty (46%)

Jest autorytetem (44%)
Bierze odpowiedzialnos¢ za innych i za
trudne decyzje (42%)
Stosuje nowoczesne
metody zarzadzania (29%)
Jest wizjonerem/wizjonerka (26%)
Jest mentorem/ mentorka dla mtodszych
stazem (25%)

Wspiera innych w awansach,
podwyzkach (21%)

Reprezentuje firme/
zespot na zewnatrz (21%)

Pracuje znacznie wiecej, niz inni (20%)

Q25. Osoba zarzadzajgca ludzmi lub podejmujgca wazne dla organizacji decyzje moze zachowywacé sie w rézny sposob.
Z ponizszej listy wybierz prosze nie wiecej niz pie¢ okreslen najlepiej Twoim zdaniem opisujgcych skutecznego lidera/liderke.

dziedzinie (60%)
Rozwiazuje konflikty (56%)

Bierze odpowiedzialnos¢ za innych i za
trudne decyzje (50%)

Jest autorytetem (48%)

Wspiera innych w awansach,
podwyzkach (37%)

Jest mentorem/ mentorka dla mtodszych
stazem (36%)
Stosuje nowoczesne
metody zarzgdzania (26%)

Reprezentuje firme/
zespot na zewnatrz (24%)

Jest wizjonerem/wizjonerka (21%)

Jest empatyczny/a (20%)



Wiedza i doswiadczenie to ponownie kluczowa cecha
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idealnego przetozonego/przetozonej. Kobiety czesciej
wskazujg na wspieranie innych

Ma ogromna wiedze i doswiadczenie w danej

dziedzinie (55%)
Wspiera innych w awansach,
podwyzkach (48%)
Bierze odpowiedzialnos¢ za innych i za
trudne decyzje (47%)

Jest autorytetem (45%)

Rozwigzuje konflikty (44%)

Jest mentorem/ mentorka dla mtodszych
stazem (35%)

Jest empatyczny/a (30%)

Stosuje nowoczesne
metody zarzgdzania (20%)

Jest wizjonerem/wizjonerka (16%)

Reprezentuje firme/
zespot na zewnatrz (15%)

Baza: wszyscy (n=647)

Ma ogromng wiedze i doswiadczeniew Ma ogromng wiedze i doswiadczenie w danejMa ogromng wiedze i doswiadczenie w danej

danej dziedzinie (70%)
Rozwigzuje konflikty (58%)
Bierze odpowiedzialnos¢ za innych i za
trudne decyzje (52%)

Wspiera innych w awansach,
podwyzkach (51%)

Jest autorytetem (50%)

Jest empatyczny/a (38%)
Jest mentorem/ mentorka dla mtodszych
stazem (28%)

Stosuje nowoczesne
metody zarzgdzania (21%)

Reprezentuje firme/
zespot na zewnatrz (16%)

Pracuje znacznie wiecej, niz inni (14%)

dziedzinie (49%)

Rozwigzuje konflikty (48%)

Jest autorytetem (47%)

Bierze odpowiedzialnos¢ za innych i za
trudne decyzje (37%)

Wspiera innych w awansach,
podwyzkach (35%)
Jest mentorem/ mentorka dla mtodszych
stazem (31%)
Stosuje nowoczesne
metody zarzgdzania (23%)

Jest empatyczny/a (21%)

Reprezentuje firme/
zespot na zewnatrz (21%)

Jest wizjonerem/wizjonerkg (20%)

Q26. A jesli mogtabys/maéginbys swtorzy¢ swojego IDEALNEGO przetozonego, to jakie cechy czy zachowania bys wybrat/a?
Z ponizszej listy wybierz prosze nie wiecej niz pie¢ okreslen opisujgcych Twojego idealnego lidera/liderke.

dziedzinie (57%)

Rozwiazuje konflikty (57%)

Jest autorytetem (56%)
Bierze odpowiedzialnos¢ za innych i za
trudne decyzje (47%)
Wspiera innych w awansach,
podwyzkach (42%)
Jest mentorem/ mentorka dla mtodszych
stazem (30%)

Jest empatyczny/a (29%)

Stosuje nowoczesne
metody zarzgdzania (25%)

Jest wizjonerem/wizjonerka (21%)

Reprezentuje firme/
zespot na zewnatrz (15%)
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Wsparcie ma ptec: kobiety czesSciej sg wspierane przez
przyjaciotki i kolezanki, a mezczyzni przez przyjaciot i

kolegow. Liderow czgsciej wspieraja.partnerki/zony

...kobiet ...mezczyzn

MaZz\partner o/§7% Zona\partnerka 65%
Matka Matka
Przyjacidtka Przyjaciel
Ojciec 1167"% Dzieci
Przyjaciel ‘I%Z/:/O Koledzy z pracy
Koledzy z pracy 1 21(2% Ojciec
Kolezanki z pracy °/<22% Koledzy
Kolezanki 1?;/0/0 TeSciowie
Dzieci 4—°{<g% Kolezanki z pracy
Zadna z powyzszych %?% Przyjacidtka

m Zdaniem Liderek = Zdaniem Nie-Liderek u Zdaniem Liderow Zdaniem Nie-Liderow

Baza: wszyscy (n=647)

Q28. Ciekawi jestesmy, czy czujesz sie wspierana/y w rozwoju zawodowym przez ktérgkolwiek z ponizszych oséb (np. zachecania do rozwoju, starania o awans, podwyzke itd.)?
Prosimy wybra¢ nie wiecej niz 5 odpowiedzi — wskaza¢ osoby, ktére wspieraty lub wspierajg Cie najczesciej .



Dziekujemy!
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Cicha 7, Warszawa

biuro@cluepr.pl




